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Isgiicii piyasast ve istihdam giiniimiizde bir doniisiim
icindedir. Bu déniisiim kapsaminda birgok yeni istihdam
bi¢imi ortaya ¢ikmustir. Dort giinliik ¢alisma haftasi son
yillarda akademik aragtirmalara ve uygulamalara konu
olmus bir istihdam bigimidir. Onlarca senedir sessizlige
biirtinmiis olan dort giinliik ¢aligma haftasi modeli Covid 19
sonrast tekrar giindeme gelmis ve tartisilmaya baslanmigtir.
Dort giinlik ¢alisma haftasinin modern versiyonu giinde
sekiz saat, haftanin dort giinii ¢aligma olarak sekillenmistir.
Literatiirde, dort giinliik caligma haftasi 4/32 olarak da
ifade edilmektedir. Bu kapsamda dort giinlik g¢aligma
haftasinin, kavram, tanim, tarihsel gelisimi ve Diinya’daki
uygulama ve sonuglar1 kapsamli bir sekilde agiklanmustir.
Sonrasinda ise dort giinlikk ¢alisma haftasinin merkez ve
cevre isgiiciine etkileri, sektorlere ve isletmelere etkileri,
cevreye ve toplumsal cinsiyete etkilerine deginilmistir.
Bu ¢aligma, dort giinliik ¢alisma haftasi uygulamasini
kavramsal ve tarihsel baglamda ele alan nitel bir yaklagimla
ve kapsamli literatiir taramasi yoluyla yiiriitiilmistiir. Bu
caligmanin amaci sosyal politika agisindan dort giinlik
caligma haftasinin, yeni esnek c¢aligma bigimleri arasinda
sosyal haklar1 korumaya yakin bir alternatif ¢alisma modeli
olup olmadigini analiz etmektir.

Anahtar Sozciikler: Dort giinlilk calisma haftasi, esnek
calisma, yeni istihdam bigimleri, ¢aligma psikolojisi

ABSTRACT

The labor market and employment structures are undergoing
a significant transformation. Within the scope of this
transformation, various new forms of employment have
emerged. One of these is the four-day workweek, which
has become a subject of growing interest in both academic
research and practical implementation in recent years.
Having remained largely dormant for decades, the four-
day workweek model resurfaced in the aftermath of the
COVID-19 pandemic and has since been widely discussed.
The modern version of this model is structured as working
eight hours per day over four days a week, and is commonly
referred to in the literature as the “4/32 model.” This study
provides a comprehensive examination of the concept,
definition, historical evolution, and global implementations
and outcomes of the four-day workweek. Subsequently, the
study discusses its implications for core and peripheral labor
markets, its sectoral and organizational impacts, as well as
its environmental and gender-related dimensions. The study
is based on a qualitative and descriptive research approach,
utilizing extensive literature review and conceptual analysis.
The primary objective of this research is to analyze
whether the four-day workweek can be considered a viable
alternative model that is more likely to protect social rights
among the new flexible forms of employment from a social
policy perspective.

Keywords: Four-day work week, flexible working, new forms
of employment, work psychology
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GIRIS

Ekonomik ve is hayatindaki doniisiimle beraber yeni istihdam bigimlerindeki gesitlilik artmaya
devam etmektedir. Bu doniisiimle birlikte, 6zellikle istthdam bigimlerinin nasil bir tabana oturacagi
heniiz netlesmis degildir. Bu baglamda istihdam yapisinin 6niinde iki farkli yol goriinmektedir.
Bunlardan ilki gilivencesiz, sosyal giivenlik giivencesi diisiik ve ticret istikrar1 olmayan istihdam
bigimidir. ikincisi ise ¢alisanin iicreti ve sosyal giivenceleri korunurken haftada daha az caligmasi
olarak nitelenebilir. Bu se¢eneklerden ilki is ve iiretim odakli iken ikincisi insan odakli olarak
goriinmektedir. Isletmeler agisindan iiretim, calisan agisindan is-yasam dengesi odakli istihdam
bigimleri giiniimiizde esnek caligma olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kavram genel bakisla iki taraf
acgisindan da uygun goriilebilmektedir.

Esnek istihdamin en dikkat ¢ekici bicimlerinden birisi olan dort giinliik caligma haftasi1 (Nicola,
2021), kiiresel ¢apta oldukca biiyiik ilgi gérmiis ve giderek daha popiiler hale gelmistir (Cuello,
2023: 4). Dort giinliik caligma haftasina yonelik yakin zamanda ortaya ¢ikan akademik ¢alismalara
ve uygulamalara bakildiginda, bu istihdam bigiminin 1970’lerde ¢alisilip sonra biiylik 6l¢iide goz
ard1 edildigi, gliniimiizde tekrar giindeme geldigi goriilmektedir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024:
19; Campbell, 2023: 1792). Dort giinliikk ¢calisma haftasi tarihte tekrarlanan bir nitelikte karsimiza
cikmaktadir (Henderson, 2014: 106). Diger bir ifadeyle, dort glinliik ¢aligma haftasi donem dénem
farkli sekillerde ¢alisilmis bir kavramdir. Bu istihdam bi¢imi giliniimiizdeki yeni bi¢imiyle a-tipik
istihdam modelleri arasinda yer alir.

Bir iilke ekonomisi i¢in mili gelir 6nemli bir 6lgiittiir. Buna gore, ekonomik karar vericilerin
verimlilik ve tiretkenligin artmasi1 karsisinda yurttaglara daha yiiksek hayat standardi saglamalari
gerekmektedir. Bu durum da toplumun refah artisi ile iliskilidir (OECD, 2017; Gilmore, 2019:
12). Calisma saatleri ve ¢aligsma giinlerinin sayisi, is giicii piyasasi diizenlemelerinin bir pargasini
olusturmaktadir (Anker, 2023: 26). Bu baglamda c¢alisanlarin toplumsal refahinin artmasi igin
calisma saatleri artmasa bile isgiicli verimliliginin artmasi zorunlu gibi goriilmektedir. Bu konuda
Rifkin (2011), otomasyon ve dijitallesmenin imalat ve hizmet sektorlerindeki isleri artan bir
oranda ortadan kaldirabilecegini sdylemektedirler (Henderson, 2014: 18). Glinlimiizdeki teknolojik
gelismelere bakildiginda Endiistri 4.0, Internet of things (Nesnelerin interneti), Lights out factory
(Isiksiz fabrikalar) gibi inovatif yenilikler isgiiciine ihtiyacin azaldigina isaret etmektedir.

Uretim bicimleri tarihsel donemler baglaminda farklilasmaktadir. Standing’in (2017b: 223)
ayrimina gore, bu tiretim donemleri Fordizm, Toyotaizm ve Shenzenizm geklindedir. Bu donemler
kendi tarzlaria gore verimlilik odaklidir. Dort giinliik ¢alisma haftasinin verimlilik artis1 olmadan
¢aligma saatlerini diigiirmesi oldukga zor bir ihtimal olarak gériinmektedir. Bunun i¢in dort giinliik
caligma haftasinin iiretkenlik ve verimliligi diigiiriip diisiirmedigini anlamaya ¢alisan arastirmalar
giiniimiizde hala devam etmektedir.

Aksi halde verimlilikle iliskilendirilmeyen is saati azaltiminin, sektorel rekabetlerde ciddi sorunlar
olusturmast muhtemeldir. Emek, performans ve verimlilik agisindan kisiden kisiye degisebildigi igin
sermaye kadar homojenize degildir. Sektorler arasindaki verimlilik farkliliklari, calisanlar arasinda
da goriilebilmektedir. Bu sebeple, dort giinliik ¢alisma haftas: sektérden sektore degisebilecegi gibi
calisanlar arasinda da degigmesi olas1 goriilmektedir.

Dort giinliik ¢aligma haftasi bes ana tema ile belirlenmistir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024:
1); bunlar, ¢alisanlarin kabiilii, zaman tahsisi, bos zaman, cinsiyet ve kariyer geligimi, tiretkenlik
seklindedir. Dort giinliik ¢alisma genelde bu tanimlardan birisi oldugu kabul edilir; calisanlarin
genellikle dort giinliik sikistirilmig bir ¢alisma haftasi (Dunham ve Hawk, 1977 akt. Jahal, Bardoel
ve Hopkins, 2024: 2), ¢alisanlarin dort standart giin ¢aligtigi, azaltilmis olarak ¢aligma haftasi
(Eberle, 1996: 127) ve iicret kesintisi olmadan ayni ticreti aldigi ¢alisma (Imber, 2021) olarak
uygulanir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 2). Bunlarin yan sira, haftalik ¢aligma saati olarak
da farkli sekiller bulunmaktadir. Baz iilkeler, 4 giin 35 saat, bazilar1 ise 4 giin 40 saat seklinde
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¢alisma haftasi uygulamalarini denemektedirler (Oberrauter-Zabrabsky, 2023). Bu modeldeki en
agirlikli sekil, dort giinliik ¢alisma haftasi, haftanin giinde 8’er saatlik (Pazartesi’den Persembe’ye)
calisilmasiyla olmaktadir.

Son dénemlerde dort giinliik ¢alisma haftasi, izlanda, Yeni Zelanda, Ispanya, Ingiltere, ABD,
Avustralya, Irlanda, Kanada, Japonya, Birlesik Arap Emirlikleri, iskogya (Honk, Yao ve Zhou,
2024; Cuello, 2023; Campbell, 2023; Lewis, Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023) gibi iilkeler ile
ya uygulanmakta ya da ciddi sekilde uygulanmasi diigiiniilmektedir. Dort giinliik calisma haftasini
uygulayan isletmeler ve {ilkelerin sinirlt deneyimleri olmasina ragmen bu uygulama orani artabilir
(Hamermesh ve Biddle, 2022: 1).

Dért giinliik ¢alisma haftasi toplumun hayal giiclinii yakalamis, yonetimlerin ilgisini ¢ekmis ve is¢i
orgiitlerinden de destek almistir (Hedges, 1971: 33). Bu sebeple giderek artan sayida igletme son
zamanlarda dort giinlitk calisma haftasin1 uygulamada kararlilik géstermektedir (Jolly, 2022 akt.
Lewis, Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 11).

Skidelsky’nin (2019: 53) raporunda, ¢alisma saatlerinin azaltilmasinin hem etik agidan hem de ¢ogu
insan tarafindan arzu edilebilir oldugu ileri siiriilmiistiir. Ayrica, kamu hizmeti c¢alisanlarinin ve
sendikalarin dort giinliik calismay1 ulagilabilir ve gergekei bir hedef olarak gérmekte iken calisanlarin
%90.31 bu istihdam tiiriinde ¢aligilabilir oldugunu ifade etmislerdir (Gilmore, 2019: 4).

ABD’de farkli cinsiyet, yas, aile yapisi, gelir ve calisma bigimine gore farkliliklar olan insanlar
iizerinde yapilan ¢alismaya gore, erkeklerin %33’ ve kadmlarin %40°1 daha az saat ¢aligmak
istediklerini bildirmislerdir (Reynolds, 2003: 13). 16 Avrupa iilkesinde yapilan ¢aligmaya gore ise
serbest meslek sahibi galisanlar ortalama haftalik ¢alisma saatlerini 48.2 saate, bagimli ¢alisanlarin
da haftalik ¢aligma saatlerini 37.2 saatten 34 saate diisiirmek istediklerini bildirmislerdir (Bielenski,
Bosch ve Wagner, 2002: 32-33).

Biitiinciil olarak diigiiniildiigiinde ¢alisanlar calisma saatlerinin azalmasini istemektedirler. Bunun
calisanlar icin oldukga faydali oldugu gériilebilmektedir. Oncelikli olarak ¢alisanlarin dért giinliik
¢aligma haftasini sevmesinin 6nemli bir nedeni, ¢alisirken daha fazla is tatmini olmasit degil, isten
uzakta daha fazla zaman harcamasi ve keyifli vakit ge¢irmesidir (Bird, 2010: 1067). Diger yandan
ise, ¢alisanlarin ikinci bir isten ziyade daha uzun bir haftasonu gecirmeye daha fazla ilgi duyduklart
belirtilmistir (Poor, 1970 akt. Hedges, 1971: 33).

Ailesi geng olan c¢aliganlarin ¢ocuk bakimini kolaylagtirmak i¢in fazladan olan izin giinlerini
farklilagtirabilecekleri (Gilmore, 2019: 25) bir ¢aligma bi¢imi aile i¢i is boliisiimii konularinda da
verimli olabilmektedir. Ev disinda kag saat calistigina bakilmaksizin kadinlar ev i¢i sorumluluklara
erkeklerden daha fazlazaman ayirirmaya devam etmektedir (Fagan ve Press, 2008; Baxter ve Chesters,
2011). Bu sorumluluk, kadmnlarin isyerlerinde devamsizlik oranlarinin daha yiiksek olmasina etki
eden bir faktordiir (Vistnes, 1997). Kadinlarin is hayatinda daha ¢ok boy gostermesiyle erkekler de
ev islerinde giderek artan bir sorumluluk iistlenmektedirler. Bunun yani sira erkekler de yash aile
bireylerine bakim yiikiinii de listlenmektedirler. Tiim bu egilimler is-yasam dengesi iizerinde artan
baskiya (ILO, 2022) yol agmakla birlikte daha kisa ¢aligsmaya ilginin artmasina yol acabilmektedir
(Anker, 2023: 7). Amerikal1 baz1 sosyologlar calisma siirelerinin kisaltilmasini aileyi destekleyici
bir politika olarak 6nermislerdir (Jacobs ve Gerson, 2004: 183). Diger Amerikali sosyologlar ise,
Marksist-feminist bakig agisina gore giinde alt1 saatlik ¢alisma Onerisinde bulunmuslardir (Veal,
2023: 175).

Yazinda dort giinliik ¢caligma haftasi Onerisine dair olumsuz goriisler de bulunmakta, boyle bir
onerinin her iskolu/sektdr i¢cin uygun olmayabilecegi ifade edilmektedir. S6zgelimi haftanin bes
giinii dersi olmayan ve ortaokulda ¢alisan bir brang 6gretmeni i¢in uygun olabilecek dort giinlitk
¢aligma haftast diizenlemesi, bes ¢alisma giiniine gore ayarlanmis miifredata gore ¢alisan ilkokul
Ogretmeni i¢in uygun olmayabilir (Gilmore, 2019: 25). Bu ¢alisma diizenlemesine siyasal sistemin
bakis acis1 da oldukga énemlidir. Ornegin Birlesik Krallik ta istihdam iliskilerinin mevcut kurumsal
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gergevesi, yaklasik 40 yil dnce muhafazakar hiikiimetlerin reformlari yoluyla sekillenmistir (Anker,
2023: 54). Ingiltere’de Skidelsky raporundan yola cikan Isci Partisi, genel se¢im manifestosunda
dort giinliik ¢alisma haftas1 taahhiidiine yer vermistir (Islam, 2019). Daha sonra, Boris Johnson bu
fikri ‘¢ilginca’ olarak tanimlamis ve iktidardaki Muhafazakar Parti iiyeleri tarafindan alay konusu
edilmistir (Bosotti, 2019). Ingiltere’de Thatcher hiikiimetleri tarafindan zayiflatilan sendikal hareket
hala orgiitlenme ve kollektif hareket etme olanaklarini sinirlayan diizenleyici bir gergeveyle miicadele
ediyor (Anker, 2023: 34). Ayrica, ¢alisanlarin daha yiiksek gelir ve daha kaliteli is ihtiyaglarinin
karsilanmasi1 hedefinin géz ardi edilmesi tehlikesi de bulunmaktadir. Bu riskler kapsaminda dort
giinliik calisma haftasinin, ¢alisanlarin yasam kalitesini iyilestirmenin en iyi yolu olmayabilecegidir
(Spencer, 2022: 401).

Isgiicii agisindan bakildiginda, insanlarm zorlu galigmalardan ve angaryalardan kurtuldugu bir
diinya imaj1, uzun zamandir filozoflarin, erkek ve kadin ¢alisanlarin hayal giiciinii mesgul etmektedir
(Henderson, 2014: 1). Bunu destekleyen goriiglerden birisi “bos zamanin olmadigi, herseyin baska
bir sey ugruna yapildigi bir hayat gercekten bostur.” seklindedir (Skidelsky ve Skidelsky, 2012: 166).
Bu baglamda, Keynes’in 2030 yilina kadar haftada 15 saatlik bir ¢calisma hayali vardir (Spencer,
2022: 402). Gorz (1998: 194), calisma saatlerinin azaltilmasmin &zellikle yenilik¢i ve dinamik
sektorlerde bireyin liretkenligini ve yaraticiligini artirarak ‘daha iyi ¢aligma’ya olanak sagladigini
savunur. Ona gore, mesleki faaliyetlere ayrilan siirenin kisaltilmasi, yalnizca miimkiin degil ayn1
zamanda post-endiistriyel toplumlarda bir gerekliliktir.

Dort giinliik ¢aligma haftast 50 yildan daha 6nce 6ne siiriilmesine ragmen son zamanlarda kiiresel
¢apta ilgi gormeye baslamistir. Dort giinliik ¢aligma haftasi, zaman iginde ¢ok uzun bir siire giindem
dis1 kaldiktan sonra son birkag yildir artan bir sekilde ilgi gérmektedir (Coote, Franklin ve Simms,
2010; Stronge vd., 2019 akt. Gilmore, 2019: 4). Dért giinliik ¢aligma haftasi i¢in bireysel ¢alisanlar
ve igyeri lizerindeki etkileri konusunda daha fazla arastirmaya ihtiyac vardir (Wadsworth ve Facer,
2016: 383). Ozellikle de isletmelerin iicretlerde kesinti olmadan bu istihdam bicimi degisikligini
basarili bir sekilde uygulayip uygulamayacaklarini degerlendirmek de ¢ok 6nemli goriilmektedir
(Cuello, 2023: 5). Bu kapsamda tizerinde durulmasi gereken soru su sekildedir: Dort giinliik calisma
haftas1 uygulanabilir bi modelmidir yoksa 1970’lerden sonraki gibi gegici bir heves olmaya mahkum
mudur?

Bu ¢aligma, dort giinliik calisma haftas1 uygulamasini kavramsal ve tarihsel baglamda ele alan nitel
bir yaklagimla ve kapsamli literatiir taramas1 yoluyla yiiriitilmiistiir.

Bu calisma, emegin degersizlestirildigi, licret esitsizliklerinin derinlestigi ve sosyal giivencelerin
asindig1 neoliberal donemde, dort giinliikk ¢alisma haftast modelini sosyal haklarin korunmasi
potansiyeli baglaminda incelemeyi hedeflemektedir. Arastirma, yalnizca literatiirdeki boslugu
doldurmakla kalmayip, bu modelin Tiirkiye’deki isletmeler igin uygulanabilirligine dair agiklayici
bir rehber niteligi de tasimaktadir.

Ayrica, ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri disiplininde Tiirkge literatiirdeki sayili sistematik
incelemelerden biri olma 6zelligiyle, dort giinliik ¢calisma haftasinin istihdam yapisi, verimlilik
dinamikleri ve sosyal politika etkileri iizerine kavramsal bir ¢ergeve sunmay1 amaglamaktadir.

Caligmanin ilk boliimiinde dort giinliik caligma haftasina dair kavramsal bir tartisma yiiriitiilecek,

ardindan konu tarihsel arkaplani ve yakin donemde ortaya ¢ikan 6rnek uygulamalar baglaminda ele

alinacaktir.

I- FORDIZMDEN POST-FORDIZME GECIS VE ESNEK CALISMANIN
YUKSELISI

Fordizm, 20. yiizyilin baslarinda sanayi toplumunun hakim tiretim rejimi olarak ortaya ¢ikmis ve
seri liretim teknikleriyle standartlagsmanin birlestigi, emek siireclerinin merkezilestigi bir ekonomik
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modeli temsil etmektedir. Bu model, Taylorist is boliimii ilkeleriyle sekillendirilmis olup genis
o6lgekli imalat sanayilerinde istikrarli istihdam yapilari ve diizenli ¢alisma saatleri izerine kuruluydu
(Harvey, 1991; Kumar, 2004). Ancak 1970’lerin ortalarindan itibaren sistem, petrol krizleri, {icret
maliyetlerindeki artislar, karlilik oranlarinin diisiisii ve yaygin issizlik gibi yapisal sorunlarla
karsilagarak verimlilik ac¢isindan sinirlarina ulasmistir (Munck, 2002).

Fordist modelin gerileme siireci, neoliberal kiiresellesmenin yiikselisiyle ortiismektedir. Bu gegis
doneminde, Keynesyen refah devleti politikalarinin zayifladigi, sosyal haklarda gerilemeler
yasandig1 ve finansal sermayenin giderek daha belirleyici hale geldigi gozlemlenmistir. Post-Fordist
iiretim rejimi ise esnek uzmanlasma, dis kaynak kullanimi, dijital teknolojilerin yayginlagmasi ve
kiiresel tedarik aglari gibi unsurlarla tanimlanmakta olup, liretim ve emek siireclerinde mekansal ve
zamansal pargalanmalara yol a¢gmistir (Harvey, 1991; Munck, 2002). Bu doniisiim, sosyal piyasa
ekonomisi modellerinin zayiflamasima ve giivenceli tam zamanli istthdam big¢imlerinin yerini
giderek esnek ve giivencesiz ¢alisma formlarinin almasina zemin hazirlamistir.

Post-Fordizmin ayirt edici 6zelliklerinden biri, esnek calisma bigimlerinin giderek yayginlik
kazanmasidir. Bu siirecte, geleneksel tam zamanl ve siirekli istthdam modellerinin yerini kismi
stireli ¢aligma, proje bazli istihdam, uzaktan ¢alisma ve tageronlastirma gibi uygulamalar almistir
(Standing, 2017b). Yeni ¢alisma rejiminde bireylerden sadece iretken olmalari degil, ayn1 zamanda
kendi kariyer yoOnetimlerini iistlenmeleri de beklenmektedir. Bu doniigiimiin, is giivencesinin
zayiflamasi, iicretler lizerindeki baskilarin artmasi ve sendikal 6rgiitlenmelerin etkinliginin azalmasi
gibi gesitli yapisal sonuglari olmustur.

Bu tarihsel gelisim c¢ercevesinde dort giinlik calisma haftasi uygulamasi, Fordist donemin
standart istihdam modelinden farkli olarak Post-Fordist donemin esnek caligma yapilar i¢inde
degerlendirilebilir. Bu uygulama, salt bir calisma siiresi diizenlemesinden &te, isgiicii piyasalarinin
yeniden yapilandirilmasina yonelik bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak esnekligin
bireyler lehine isleyebilmesi igin sosyal politika mekanizmalarmin etkin bigimde tasarlanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, esnekligin sosyal haklardan vazgegmek anlamina gelmedigi,
aksine giivenceyle birlikte kurgulandigi bir “koruyucu esneklik” (flexicurity) yaklasimi 6nem
kazanmaktadir (Viebrock ve Clasen, 2009; Burroni ve Keune, 2011).

Dort giinliik caligma haftasinin 6ne ¢ikmasinin temel nedeni, bu modelin Post-Fordist donemin
diger esneklik bigimlerinden farkli olarak emek lehine isleyebilecek potansiyel tagimasidir. Ucret
kayb1 olmadan c¢aligma siiresinin kisaltilmasi, ¢alisanlarin saglik ve refahini destekleyici nitelikte
olmasi ve is-yasam dengesine katki saglamasi gibi 6zellikleriyle bu model, diger esnek calisma
bicimlerinden ayrigmaktadir. Ayni zamanda, bireylerin iiretkenliklerini korurken istihdamda
kalmalarini saglayan bir uygulama olarak dikkat cekmektedir.

Bu nedenle ¢alismanin odagi, sadece dort giinliik ¢aligma haftasinin uygulanabilirligi degil, ayni
zamanda Post-Fordist emek rejimlerinin yapisal dinamikleri baglaminda bu uygulamanin hangi
sosyal politika araglariyla desteklenebilecegi ve siirdiiriilebilir kilinabilecegi tizerine olmalidir.

II- DORT GUNLUK CALISMA HAFTASI

Giliniimiiz post-endiistriyel toplumlarinda ivme kazanan dort giinliik ¢aliyma haftas1 uygulamasi,
bireylerin ig-yagam dengesine yonelik artan beklentileriyle paralellik gosteren ve serbest zamanin
degerinin yiikseldigi yeni bir ¢alisma paradigmasini yansitmaktadir. Dort giinliik calisma haftasi,
genel olarak is hayatindaki modern sorunlara, bos zaman ve insanlarin 6zgiirliigiine yonelik uzun
vadeli bir egilimin pargasi olarak tanimlanmigtir (Henderson, 2014: 47). Dort giinliik calisma haftasi
¢ogu zaman esnek istihdam bigimlerinden biri olarak gosterilmesine ragmen aslinda tam zamanl
caligma haftas1 (Veal, 2023: 182) ozelligine sahiptir. Dort giinliik ¢aligma haftasi, geleneksel
tam zamanli ¢aligma diizeninden temel olarak c¢alisilan giin sayist bakimindan ayrismaktadir. Bu
modelde, haftada bes, bes buguk veya alt1 giin ¢caligma yerine, ¢alisanlar yalnizca dort giin boyunca
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iglerini icra etmektedir. Dort giinliikk caligma haftasi, uygulanis bi¢imine gore farkli varyasyonlar
gosterebilmektedir.

Ik uygulamaya konulan dort giinliik ¢aligma haftas1 modelinde giinde 10 saat calisiimaktaydi. Bu
¢aligma saatine gore farklilik gosteren dort giinliik ¢alisma haftas1 4/40 seklinde kisaltilabilmektedir.
Bu dort giinliik ¢alisma haftasinda galiganin haftada 40 saat ¢alistig1 fakat ¢alisma giiniiniin dort giine
indirildigi hafta seklinde uygulanmaktadir. Calisilmayan giinii telafi etmek i¢in her giin daha uzun
stireler ¢alismak gerekmektedir (Bird, 2010: 1063). Diger bir ifadeyle, 5 giinliik ¢alisma haftasinin
4 giine yogunlastirilmasi, ¢alisma saatinin giinde 10 saat olmasiyla haftada 40 saate tamamlanmasi
seklinde bir segenektir (Duque, 2014 akt. Lonez ve Ganal, 2018: 30). Dort giinliik ¢alisma haftasi,
haftanin son is giiniiniin ¢alisilmayan giin haline geldigi sistem olarak da ifade edilebilir (Lonez
ve Ganal, 2018: 30). Sikistirilmig hafta olarak da adlandirilan 10 saatlik dort is gliniinden olusan
calisma haftasinda aksi belirtilmedikge iscilerin haftalik iicret kaybi olmayacagi varsayilir (Veal,
2023: 173).

Anaakim medyadaki son tartigmalar genellikle iretkenlik konusunda verimliligin disiip
diismeyecegine odaklanmistir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 21). New York ve New Jersey’de
yapilan ¢aligmada iiretkenligin herhangi bir degisiklige ugramadig1 gézlemlenmistir (LaCapra, 1973:
216). 4/10 calisma haftasi uygulanan ¢alisanlarda, diger ¢alisanlara gore 6nemli 6l¢lide daha yiiksek
is-yasam dengesi gdzlemlenmistir (Wadsworth ve Facer, 2016: 382). 4/10 ¢caligma haftasindaki uzun
calisma saatleri ve olumsuz c¢alisma kosullarinin muhtemelen daha yiiksek diizeyde yorgunluga
neden olacagini ve dolayisiyla ¢alisanin sagligina zararl olabilecegi ifade edilmistir (Hedges, 1973:
6). Amerika’daki calisma iliskilerinde 4/10 ¢aligma bigimine bakis belirgindi. Sendikalarin iist drgiitii
AFL-CIO kendi toplantisinda giinliik, haftalik ve yillik ¢alisma saatlerinin azaltilmasi, licretlerde
ve sosyal haklarda herhangi bir kesintinin yapilmamasi ¢agrisinda bulunmustur (Henderson, 2014:
53). Fakat yine de giinliik 10 saat ¢aligma ile 4 giinliik calisma haftasi, yeni bir ¢calisma sistemi
yaratmadig1 siirece calisanlarin somiiriilmesi gibi tehlikeler barindirmaktadir (Jahal, Bardoel ve
Hopkins, 2024: 19).

Bir diger dort giinliilk calisma bicimi 4/32 aslinda yirmi birinci ylizyilin bir olgusu olup, basta
iktisat¢ilar olmak iizere sosyologlar, feministler, cevreciler, tarihgiler gibi farkli grup ve uzmanlar
vesilesiyle ortaya ¢ikmistir (Veal, 2023: 175). Bes giinliik ¢aligsma haftasi, her biri sekiz saat olan
is glinlerinden olugmakta ve standart tam zamanli ¢alisma diizeni genellikle 5/40 seklinde ifade
edilmektedir. Bu ifade, haftada bes giin ve toplamda kirk saatlik calismay1 temsil etmektedir. Ote
yandan, dort giinliik caligma haftas1 modeli ise her biri sekiz saat olan dort is giiniinii kapsamakta
ve bu diizen 4/32 olarak adlandirilmaktadir. Bu kisaltma, haftada dort giin ve toplamda otuz iki
saatlik caligma siiresini ifade etmektedir (Veal, 2023: 177). Bu model, Pazartesi’den Persembe’ye
sabah 9’dan aksam 5’e kadar 4/32 modelini anlatmaktadir (Henderson, 2014: 109). 4/32 dort giinliik
calisma haftasi, endiistriyel ekonomilerde ¢aligma siirelerinin azaltilmasia yonelik uzun siiredir
devam eden ¢aligmalarin son versiyonu olarak diigiiniilebilir (Veal, 2023: 173).

Bazi kuruluslar dort gilinlik ¢alisma haftasi i¢in daha proaktif hareket etmektedirler. Cesitli
kuruluglar, dort giinliik ¢alisma haftasinin tretkenligi arttirma taahhiidiinii i¢erdigi anlayisini
pekistirmek amaciyla personelden bir verimlilik sdzlesmesi imzalamalarini istemektedir (Lewis,
Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 57). 4/32 ¢alisma haftasinin sonuglari incelendiginde ek ¢alisan
isttihdami sayesinde istihdamin %25 artabilecegi 6ngoriilmektedir. Fakat bu istthdam artis1 ¢aligma
saatlerinin azalmasinin verimlilik artistyla dengelenebilecegi argiimaniyla ¢elismektedir (Veal, 2023:
180). Bu sayede iiretkenlik artis1 olursa istihdam artis1 olmayacaktir. Uretenlik artis1 olmadiginda
sektorel rekabetten dolay1 dort giinliik ¢aligma haftasi 6nerisinin ciddi sekilde elestiriye ugramasi
olas1 goriinmektedir.

Dort giinliik calisma haftasinin tam ticretle uygulanabilecegi yontemler, Autonomy (2023) tarafindan
asagidaki sekilde siralanmistir: 1) Tiim operasyonlar, herkes i¢in bir giin boyunca durdurulur. 2)
Personel iki gruba ayrilir; bir grup Cuma giinii izinliyken, diger grup Pazartesi giinil izinlidir. 3)
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Farkli departmanlarda merkezi olmayan modeller benimsenerek, bazi departmanlarin dort giine
esdeger calisma giinline sahip olmasi saglanir. 4) Personel, bir yillik siirecte haftada ortalama 32
saat ¢alisir. 5) Dort gilinliik caligma haftasinin performans izlemeye baglandigi ve performans
hedeflerine ulagilamamasi durumunda askiya aliabilecegi kosullu bir modeldir (Autonomy, 2023
akt. Anker, 2023: 6).

Dort giinliik ¢aligma modelinin, her sektérde farkli sonuglar dogurabilecegi gbz Oniinde
bulunduruldugunda, uygulama ciktilarinda da g¢esitliliklerin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu
nedenle, bu calisma bicimi, deneyimlenmesi gereken bir model olarak 6ne ¢cikmaktadir. Glinlimiizde
dort giinliik calisma biciminin en yaygin uygulama alani bulan versiyonu, haftada dort giin ve
toplamda 32 saatlik ¢alismay1 6ngdren 4/32 modelidir.

A- Dort Giinliik Calisma Haftasinin Tarihsel Gelisimi

Dort giinliik ¢caligma haftas1 modeli, tarihsel siire¢ igerisinde evrilerek sekillenmigtir. Bu modelde
¢alisma giinlerinin sayis1 (dort giin) sabit kalmakla birlikte, sz konusu giinlerdeki ¢alisma siireleri
tarihsel donemlere gore farklilik gostermistir. Ayrica, zaman kavrami is tarihi boyunca merkezi
bir rol oynamistir. Gegmis donemlerde isverenlerin tiretkenligi maksimize etme kaygisi 6n planda
iken, glinlimiizde ¢alisanlarin is-yasam dengesi ve bos zaman talepleri 6ncelik kazanmistir. Zaman
yeryiiziindeki en 6nemli degerlerden birisidir (Orehova ve Chepisheva, 2022: 5). Weber’e (1905)
gore, Protestan etiginde ¢aligma, kisinin kendine ¢ok az zaman birakarak, tiim giiciiyle tek bir seye
karsi ¢evrilen ¢ileci disiplin ¢agrist olarak goriilityordu (Henderson, 2014: 23). Niirnberg’de kilise
canlarinin ¢eyrek saatte bir calmasi zamanin degerini anlatmakta iken (Bozkurt, 2012: 55), Beatrice
Webb ise, uzun siire ¢aligmayanlarin toplama kampina gonderilmesi gerektigini savunmustur
(Standing, 2017a: 262). Calisma tarihine bakildiginda ¢alisma ve galigma siiresine oldukea sert bir
goriis mevcuttur. Calisma saatlerinin diisiirilmesi agsamalarindan sonra sekiz saatlik is giinii, is¢i
hareketlerinin en biiyiik tarihi basarilarindan biridir (Henderson, 2014: 53).

Isgiicii piyasasinda yapisal olarak ¢alisma saati sadece ¢alisanlarin istei iizerine azalmaz. Son 150
yillik siire¢ incelendiginde, ortalama ¢alisma saatlerindeki azalma, isgiicii piyasasindaki milyonlarca
bireysel tercihten ziyade, kolektif kararlar ve toplumsal diizenlemeler neticesinde gergeklesmistir
(Gilmore, 2019: 8). Bu kapsamda caligma saatlerinin diisiisiine kapitalist cevreler ve siyasi
mekanizmanin da sicak bakmasi gerekmektedir. 1870 ile 1914 yillar1 arasinda ¢alisma saatlerinde
¢ok az bir diisiis olmustur ve haftalik ortalama ¢alismanin uzunlugu 55-65 saat arasindaydi (Gilmore,
2019: 7).

Caligma saati uygulamalart ilerleyen senelerde 6/60 gibi 10 saatlik ¢alisma haftalar1 8 saatlik is giinii
ile (6/48) sonuglanmistir. Son donemlerde ¢aligma saatleri 5/40 olarak farkli tilkelerde uygulanmigtir
(Hunnicutt, 1988: 1,17; Cross, 1989: 14,20). Haftanin 6 giiniinden 5% giinliik (5'%/44) haftaya
(cumartesi 6gleden sonralari izin) gegisin ilk kez Britanya’nin bazi bolgelerinde 1950’lerde ortaya
¢ikmig ve genellikle calisma hayatindaki hizli diisiis Birinci Diinya Savasi’nin hemen sonunda
goriilmistiir (Veal, 2023: 173).

Birinci Diinya Savasindan sonraki dénem de 1919-1933 yillar1 arasinda hemen hemen tiim bati
iilkelerinde 8 saatlik is giinii uygulamasina gegildi ve ortalama haftalik ¢alisma siiresi 48 saate yaklasti
(Gilmore, 2019: 7). Bu donemde 8 saatlik is giinii mevzuatinin kabul edilmesi Uluslararasi Calisma
Orgiitiine (ILO) iiye olmanin geregiydi ve ABD hari¢ biitiin bat1 ekonomileri ILO’ya katilmistir
(Gilmore, 2019: 7). Zamanla ¢alisma saatlerindeki diistis oldukca uzun bir siirede gerceklesmistir.
1960-1970’lerdeki bos zaman toplumu kavramindaki caligma saatlerindeki diisiis fikri, degisiklik
degil sadece bir fikirdi. Daha onceki yillardaki ¢aligma saatlerindeki azalmalar g6z oniine alindiginda
haftada 30 saatlik bir calisma ¢ok da mantiksiz gériinmemektedir (Veal, 2023: 172).

Calisma saatleri konusuna farkli disiplinlerden oldukga farkli goriisler gelmistir. Ornegin bunlar,
iic giinde sekiz saatlik calisma haftasi (Jenkins ve Sherman, 1979 akt. Veal, 2023: 174); otuz hatta
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yirmi saatlik ¢alisma haftas1 (Rifkin, 1995: 222); haftada otuz saat, giinde alt1 saat (Aronowitz,
Esposito, DiFazio ve Yard, 1998: 73-74); haftada yirmi saat (Gorz, 1999: 94; Jones, 1982: 209)
seklindedir. Bu 6nerilerin tamami dort giinliik ¢aliyma haftasinin 6nciileri olarak goriilse de, yeterli
ilgi ve destegi gérmemistir (Veal, 2023: 174).

Dért giinliik ¢alisma haftasinin akademik arka planina bakildiginda ilk makaleler 1971 yilina
dayanmakta ve dért giinliik ¢alisma haftasinin en popiiler oldugu yillar olmustur. Oyle ki 1970’lerde
20 makale, 1990’larda 1, 2000’lerde 2, 2010’larda 5 makale yayimlanirken sasirtict olmayan bir
sekilde pandemiden sonra bir artigla 2022’de tiim Diinya’da 5 makale yayimlanmistir (Jahal, Bardoel
ve Hopkins, 2024: 6). 1970-1980 yillar1 arasinda yayimlanan 20 makale Amerika baglaminda, 8
farkli dergide yayimlanmis olup toplam makale sayisinin %61’ini olusturmaktadir (Jahal, Bardoel
ve Hopkins, 2024: 6).

Bat1 toplumlarindaki calisma saatlerinin gelisimine baktigimizda, 1945’e¢ gelindiginde Bati
Avrupa’daki cogu ¢alisanin haftalik ¢aligma siiresi 45-50 saat arasinda iken ABD’de imalat isgileri
icin haftada 40 saatti. 1945’ten sonraki yillar 5 glinde, giinliik 8 saat calismanin habercisi olmustur ve
1980’11 yillarda 5/40 hemen hemen sabitlenmistir (Gilmore, 2019: 7). Tablo 1’de Avrupa tilkelerinin
son 13 yildaki ortalama c¢aligma saatleri goriilmektedir.

Tablo 1. Secilmis Avrupa Ulkelerinin 2010-2022 Yillar: Arasindaki Haftalik Ortalama Calisma Saatleri

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

OECD
Ulkeleri

Tarkiye 509 508 50.1 496 492 487 479 477 470 464 456 458 457

373 373 373 373 374 374 374 374 374 374 371 377 377

Belgika 353 351 351 353 353 352 352 357 356 355 355 353 352

Avusturya  36.8 366 365 363 360 359 357 356 357 357 356 353 352

Almanya  34.8 348 349 347 347 347 348 347 347 346 347 348 347

Yunanistan  39.3  39.1 389 389 388 388 389 388 388 386 387 388 388

Ispanya 374 372 369 366 365 365 365 364 365 364 365 363 36.6

Fransa 365 366 365 363 361 361 362 362 363 364 36,6 362 363

italya 363 360 357 355 355 355 355 356 357 356 356 360 36.0

Macaristan  39.6 393 393 394 396 397 397 398 397 396 394 394 395

Hollanda 295 295 293 292 292 292 293 294 295 296 297 304 305

Polonya 398 398 399 399 400 400 400 399 399 398 397 397 396

Isveg 359 360 360 361 361 361 362 363 363 363 363 381 381

Kaynak: OECD, 2024.

Tablo 1’de goriildiigii iizere son 13 yilda Avrupa iilkelerinde haftalik ortalama ¢alisma saatlerinde
onemli bir degisiklik olmamustir. Is piyasasindaki degisiklikler icin 10-15 senelik zaman dilimi de
oldukca kisa goriinmektedir. Dort gilinliik calisma haftasi 1970’lerde popiiler olmus bir calisma
bi¢imidir. Daha sonradan sessiz sedasiz ortadan kaybolmustur. Glinimiizde yeniden kiiresel 6lgekte
ilgi gérmeye baslamistir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 1).
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Glnlimiizdeki dort giinliilk calisma haftasina agirlikli bakis giinde 8 saatlik g¢alisma ile
sekillenecegidir. Giinde 8 saatlik ¢alisma igin ¢ok uzun seneler miicadele edilmistir (Hedges, 1971:
33). Dort giinliik ¢aligma haftasi i¢in bile olsa bu kazanimlari tekrar geri vermek bazi taraflar i¢in hog
karsilanmayacaktir. Sendikalar agisindan gerici bir durum olarak nitelendirilen 10 giinliik calismay1
8 giine indirmedeki temel gerekce iscilerin saglig1 ve giivenligidir (Hedges, 1971: 34). Giinliik 10
saatlik ¢aligsma siirelerinin yeniden giindeme getirilmesi, beraberinde benzer riskleri de tasimaktadir.
Bu baglamda dikkat ¢ekilmesi gereken 6nemli bir husus, dort giinliik calisma haftasinin tiretkenligi
artirmak amaciyla iscilerden ziyade igverenler tarafindan talep edilmis olmasidir (Veal, 2023: 175).
Her ne kadar bu uygulama 1970’1i yillarda Amerika Birlesik Devletleri’'nde gergek bir egilim haline
gelmis olsa da, etkisi kisa siireli olmus ve kalict bir doniisiime yol agmamuistir (Henderson, 2014:
46). Nitekim dort giinliik calisma modeli, kiiresel 6lgekte yaygin bir sekilde benimsenmemistir
(Bird, 2010: 1079).

B- Dort Giinliik Caliyma Haftasinin Diinyadaki Uygulamalari

Dort giinlik ¢aligma haftasinin diinyadaki uygulama ornekleri segilirken, biitiin uygulamalara
ulasilmaya galisilmistir. Ulasilan biitiin dort giinliik calisma haftasi uygulamalarina yer verilmistir. Dort
giinliik ¢aligma haftasini Diinya’nin birgok iilkesi farkli sektorlerde farkli gekillerde pilot caligmalarla
denemislerdir. Bu ¢alismalardan en kapsamlisi, 61 sirket ve 2.900 is¢iyi kapsayan, Haziran ile Aralik
2022 arasinda Birlesik Krallik’ta gerceklestirilen, iicretlerin %100°de tutuldugu en biiyiik dort giinliik
¢aligma haftas1 denemesi seklinde yapilmistir (Lewis, Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 5). Birlesik
Krallik’ta yapilan bu denemelerin sonuglart; ¢alisanlarin daha az stresli olmasi, tiikenmislik diizeylerinin
azalmasi, kaygi, yorgunluk, uyku sorunlar1 azalmasi, zihinsel ve saglik durumlarinin iyilesmesi, ailevi
ve sosyal durumlari daha kolay dengeleyebilme, bakim sorumluluklarint dengelemenin artmast, isi
sosyal hayatla daha kolay birlestirme, isten ayrilma ihtimalinde disiis, devamsizlik oraninda disiis, is
stresinde azalma, akil saglig1 puaninin yiikselmesi, kaygi ve olumsuz duygularda diisiis, yorgunluk,
uykusuzluk ve genel uyku sorunlarinda azalma, erkeklerin ev isleri ve ¢ocuk bakiminda daha ¢ok
zaman ayirmasi, cinsiyetler arasi farklarin azalmasi, ¢aligma temposunda artis seklindedir (Lewis,
Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 36-47). Ingiltere’de baska bir arastirma ise 430 calisan iizerine
uygulanmus, pazartesi veya cuma giinii tatilini segme 6zgiirligiinii segme hakki taninmis, ¢alisma saati
37.5’ten 34 saate diisiiriilmstiir (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 54; Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 7).
Bu ¢alismanin ¢iktilari; verimlilik artigi, yasam kalitesinin artmast, is stresi ve hastaliklarin azalmasi,
is-yasam dengesi, bir biitiin olarak toplum tizerinde daha olumlu bir etkiye sahip olmasidir (Honk, Yao
ve Zhou, 2024: 53). Ingiltere’de ki en kapsaml galismaya gore, dort giinliik ¢alisma haftasinda deneme
yapilan ¢aliganlarin yasam memnuniyetlerinin arttigini bildirmisler ve ¢aligsanlarin %15°1 artik higbir
iicretin kendilerini bes giinliik bir ¢alisma programini kabul ettiremeyecegini sdylemislerdir (Lewis,
Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 46). Buna ragmen bir sirketin CEO’su bu politikay1 yiiriirliikte
tutmak i¢in kardan kiiciik bir kaybi tolere etmeye hazir olduklarmi ifade etmistir (Lewis, Stronge,
Kellam ve Kikuchi, 2023: 56).

Izlanda’da olan Reykjavik sehri pilot uygulamas1 Mart 2015°te iki isyeri ve birkag diizine isyeri
ile baglamis ve sonraki yillarda 2500’lin {izerinde personele genisletilmistir (Cuello, 2023: 11).
Izlanda’da yapilan genellikle kamu sektorii calisanlarindan olusan uygulamalarda ortalama ¢alisma
saati 40 saatten 35-36 saate diisiiriilmiistir (BBC, 2021). Genel ¢ergevede Izlanda’daki devlet
destekli iki tane dort giinlik caligma haftasi denemesi hem firetkenlikle hem de refah artisiyla
sonuglanmistir (Jones, 2021 akt. Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 2). Bu denemelerde oldukga
iyimser bakis acisiyla calisanlar, ailelerle daha fazla zaman gegirme, ev gorevlerinde bulunma,
egzersiz yapma, ig-yasam dengesi faydalari saglamislardir (Haraldsson ve Kellam, 2021: 40-46 akt.
Veal, 2023: 183; Campbell, 2023: 11). Bunlarin yani sira, daha az stres, daha az tiikenmislik, daha
iyi zihinsel ve fiziksel saglik bildirmislerdir (Lewis, Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 68).

Yeni Zelanda’da finansal hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren Perpetual Guardian isimli igletme
dort giinliik calisma haftasini uygulamigtir. Bu 4/32 seklindeki dort giinliik calisma haftasi basartyla
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uygulanmistir ve kendisine ¢agimizin Henry Ford’u yakistirmas: yapan yazarlar da olmustur (Veal,
2023: 117). Bu uygulamanin ¢alisan agisindan sonuglari arasinda en 6nemlisi ig-yagam dengesi
saglanmasiydi (Dunedin, 2018 akt. Gilmore, 2019: 21). isletme ve iiretkenlik acisindan ise tam bir
basari olarak goriilmektedir. Ayni licrete ayni ¢iktiy1 yaratmanin sartlaria karsilik tiretkenlik ytiizde
20 artis gostermistir ve bunun ardindan isletme galisanlarina dort giinliik caligma haftas: segenegi de
sunmustur (Perpetual Guardian, 2019; Gilmore, 2019: 21). Isgiicii tarafindan bu durumun kazanin
ise, haftanin ii¢ giiniiniin tatil olmasidir. Yeni Zelanda’da yapilan uygulama ise Aralik 2020°de
Andrew Barnes’tan ilham alinarak Unilever Yeni Zelanda tarafindan gergeklestirilmistir (Unilever,
2020; Veal, 2023: 177).

Kiiresel yazilim sirketi Microsoft’un Japonya ofisi, 2019’da bes haftalik siire boyunca 4/32 haftalik
denemeyi ticret kaybi olmadan gergeklestirmistir (Veal, 2023: 178). Bu uygulamanin sonucunda,
daha verimli toplantilar, daha mutlu ¢alisanlar (Veal, 2023: 178), kagit ve elektrik tiiketiminin
azalmasi (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 55), calisanlarin moralleri iizerinde olumlu etkiler (Veal,
2023: 183) ve iiretkenlikte %40 artis gozlemlenmistir (Kari, 2019; Honk, Yao ve Zhou, 2024:
56; Chappell, 2019). Fakat bu dort giinliik caligma haftast denemesi kalici olamadi ve bes giinliik
¢alisma haftasia geri doniildii (Spencer, 2022: 403).

Isvec’te 4/32 seklinde dort giinliik ¢aligma haftastyla bir baglantis1 olmayan, huzurevinde Isvecli
isciler iizerine yapilan bir deney bildirilmistir (Akerstedt, Olsson, Ingre, Holmgren ve Kecklund,
2001: 197). Ucretlerde ve giinliik is yiiklerinde herhangi bir degisme olmadan haftalik calisma
saatleri 39’dan 30’a indirilmistir. Standardin korunabilmesi i¢in ek personel (15 tam zamanli ¢alisan)
istihdam edilmistir. Deneyin masraflar1 yerel belediye tarafindan karsilanmistir. Bu deney iki seneye
yakin stirmiistiir (Veal, 2023: 177; Gilmore, 2019: 20). Arastirmanin sonuglari; ¢alisanlarin saglik
durumlarinda iyilesme, daha aktif bir yagam standardi, daha uyanik, daha az stresli, daha iyi saglik
durumu (Gilmore, 2019: 10), refahlarinda iyilesme (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 57) seklindedir.
Goteborg’da uygulanan alti saatlik is giinii denemesi kapsaminda ilave istihdam edilen ¢alisanlarin
maliyeti, sehir biitgesine 1,3 milyon dolara mal olmustur. Yash bakim hizmetlerinden sorumlu
belediye meclis iiyesi Daniel Bernmar, uygulamanin yeniden hayata gegcirilip gecirilemeyecegi
sorusuna, maliyetin yiiksekligine atifla “hayir, ¢ok pahali olur” geklinde yanit vermistir (Laker ve
Roulet, 2019: 3).

ABD’nin Utah eyaletinde 4/40 (sikistirilmis) seklinde bir dort gilinliik ¢alisma haftasi uygulamaya
konulmustur (Henderson, 2014: 57). ABD’de dort giinliik ¢aligma bigimini uygulayan ilk eyalet
Utah olmustur (Copeland, 2008). Utah’da cuma giinleri devlet daireleri kapali olacak ve sabah 7:00
aksam 18:00 aras1 agik olacaktir (State of Utah, 2009 akt. Silbaugh, 2009: 1269). Bu denemenin temel
sonucuna bakildiginda devamsizlik azalmistir. Fakat ¢alisanlarin kisisel islerini halledebilmeleri
i¢in diger kurumlarinda haftanin besinci giinii agik olmasi gerekmektedir (Silbaugh, 2009: 1279).
Proje baglamadan 6nce ¢alisanlarin %56’simin dort giinliik ¢alisma haftasinindan memnun olacagi
beklenmekteydi. Proje sonucunda ise g¢alisanlarin %82’°si programdan memnun oldugunu ifade
etmiglerdir (State of Utah, 2009 akt. Silbaugh, 2009: 1270). Ancak eyalet diizeyinde Oregon,
Virginia, Hawaii ve California eyalet ¢alisanlar1 dort gilinliik calismaya gegmeyi diigiinmiigler ancak
proje reddedilmistir (Henderson, 2014: 62).

Almanya’da Volkswagen haftalik calisma siiresini 36 saatten 28.8 saate diisiirdii (Seifert ve
Trinczek, 2000 akt. Cuello, 2023: 7; Gilmore, 2019: 20). Asir1 kapasite sorunlar1 yasayan
Volkswagen firmasi c¢alisanlarin {igte birini isten ¢ikarmaktansa haftalik ¢alisma saatini 28.8
saate indirmistir. Volkswagen’in ekonomik durumu iyilestikce bu diizenlemeye ihtiya¢ azadi
ve 1999 yilinda tamamen sona erdirildi (Gilmore, 2019: 20). Dort giinliik ¢alisma haftasi
icin teklif edilen iilkeler; irlanda (Gilmore, 2020; Veal, 2023), Fransa (Gilmore, 2019; De
Spiegelaere ve Piasna, 2017), Iskogya (Gilmore, 2019), Ispanya (Gilmore, 2019; Sanchez ve
Galindo, 2022; Vidat, 2023) Avusturalya (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024; Black, 2023) ve
Danimarka (Bateman, 2022) seklindedir.
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C- Taraflar Acisindan Dort Giinliik Calisma Haftasi

Arastirmada dort giinliik ¢alisma haftasinin merkez ve gevre isgiliciine etkileri, sektérlere ve
isletmelere etkileri, cevreye ve toplumsal cinsiyete olasi etkileri agiklanacaktir. Bu kapsamda doért
giinliik ¢aligma haftasinin taraflar agisindan ¢ok yonlii etkilere sahip oldugu goriilmektedir.

i) Dort Giinliik Cahsma Haftasimin Merkez ve Cevre Isgiiciine Etkileri

Emek piyasasi merkez ve cevre isgiicii ayrimi baglaminda degerlendirildiginde, dort giinliik
calisma haftasi uygulamalarinin adaletli ve kapsayici olabilmesi i¢in bu farklarin géz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Merkez isgiicii; genellikle yiiksek vasifli, sendikali, siirekli ve tam
zamanli ¢alisanlardan olusurken; ¢evre isgiicii ise gegici, yart zamanli, kayit dist ve disiik ticretli
iglerde istihdam edilmektedir.

Dort giinliik calisma haftast modeli, merkez isgiicii i¢in is-yasam dengesini koruyan, tiretkenligi
artiran ve sosyal haklart muhafaza eden bir arag olarak islev gorebilirken, ¢gevre isgiicii agisindan bu
modele erisim ¢ok daha sinirlidir. Cevre isgiicii siklikla is giivencesinden yoksun oldugundan, ticret
kayb1 olmadan daha kisa siireli ¢aligmak gibi bir segenekten yararlanma imkan1 zayiftir.

Bu baglamda, dort giinliik ¢alisma modelinin yalnizca “avantajli konumda” bulunan ¢alisanlar
icin degil, emek piyasasinin kirilgan kesimlerini de kapsayacak sekilde sosyal politika araglartyla
desteklenmesi gerekmektedir. Aksi halde, model mevcut esitsizlikleri yeniden {iretme riski
tastyabilir. Ayrica merkez ve ¢evre isgiiciiniin yanisira genel kapsamda isgiicii agisindan da etkileri
bulunmaktadir.

Dort giinliik ¢alisma haftasiin ¢ok sayida olumlu ve olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu ¢alisma
biciminin etkileri fiziksel, sosyal ve psikolojik olabilmektedir. Calisanlar haftalik bes giin yerine
dort giin ¢alismus olsalar, is sebebiyle daha az yorulmus olurlar, daha az tiikkenmislik hissine ve daha
az strese sahip olurlar (Spencer, 2022: 402; Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh, Gu, ve Bridson,
2022: 30). Genellikle de calisanlar dort giinliik ¢alisma haftasini bes giinliik ¢alisma haftasina tercih
etmektedirler (Henderson, 2014: 67). Bu tercih bir¢ok etkenden dolay1 olmaktadir. Bunlar arasinda
bos zaman, is-yasam dengesi, aile, ¢ocuklar, bakim, yaslanma, emeklilik gibi etkenler bulunmaktadir.

Is giinlerindeki bir azalma haftalik saat sayisinda bir azalma getirmese bile (haftalik 40 saatlik
calisma) calisma saatlerinin dort gline sikistirilmasi hafta sonunu %50 uzatmaktadir (Hedges,
1971: 34). Dort giinliikk ¢alisma haftasiin giintimiizdeki 4/32 modeli goz 6niine alindiginda daha
da verimli bos zamanlar ortaya ¢ikmaktadir. Dort giinlik ¢alisma haftasi uygulamasi ¢alisanlarin
iiretkenligini, yasam kalitesini, ¢evresel siirdiiriilebilirligi arttirmaya yardimei olur ve insan refahim
arttirmanin etkili bir yoludur (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 57). Dort giinliik ¢alisma haftasiyla
calismak insanlarin keyif alacagi bos zamanlarin artmasina olanak saglar. Bu baglamda dort giinliik
calisma haftasinda insanlar seyahat etmek i¢in, spor ve hobiler, sosyallesme ve arkadaslar icin daha
¢ok zaman ayirabilmelerinin yani sira yagam standardini iyilestirmenin iyi bir yoludur (Gilmore,
2019: 12). Diger yandan, insanlarin daha fazla bos zamana sahip olmasi ¢alisanlarin kisisel islerini
daha iyi yonetmesine, kisisel gelisim ve hobileriyle mesgul olmalarina yardimci olur (Honk, Yao
ve Zhou, 2024: 54). Bir baska ifadeyle, yeni iiretken bir ¢alisma haftasina hazirlanmak igin ekstra
bir bos giin gecirilmesi anlamina gelmektedir (Dittmer, 2020: 34). Fazladan bir giine sahip olan
calisanlar, dinlenmis, arkadas ve aile ile daha fazla vakit gecirmis, is basarist artmis, mutlu, dengeli
ve tatmin olmus ¢aliganlar olduklart gézlemlenmistir (Topp, Hille, Neumann ve Motefindt, 2021:
11; Orehova ve Chepisheva, 2022: 45). Ayrica bir giin daha fazla serbest zaman insanlarin is dis1
faaliyetlerde yeteneklerini gelistirme 6zgiirligiiniin genisletilmesi agisindan da 6nemlidir (Spencer,
2022: 402). Bireysel yeteneklerin gelisimi, giinlimiizde giderek énem kazanan sinirsiz kariyer ve
¢ok yonlii kariyer gibi modern kariyer modelleri kapsaminda, bireyin kariyerine iliskin gelisimini
de desteklemektedir.
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Bos zaman agisindan dort giinliikk ¢alisma haftasina elestirel bir perspektiften bakildiginda, bu
istihdam bigiminin yalnizca siirlt sayida sirket tarafindan uygulanmasi ve izinli olunan giinlerde
kisinin sosyal ¢evresinde aktif kimsenin bulunmamasi, s6z konusu giinii sosyal agidan verimsiz hale
getirebilmektedir (Orehova ve Chepisheva, 2022: 2). Bununla birlikte, dort giinliik ¢alisma haftasi
her ne kadar o6zellikle kadmlarin is giicline katilimini kolaylastirsa da, terfi olanaklar1 agisindan
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Lewis ve Humbert, 2010: 14). Kadinlarin ise daha az siklikla
gitmesi, isle daha sinirli diizeyde ilgilenmesi ve ig-yagam dengesini gdzetme ¢abalari, uzun vadede
terfi imkanlarin kisitlayabilmektedir. Bu durum, esnek ya da a-tipik istihdam bigimlerinin kariyer
gelisimi lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini gostermektedir.

Birgok ¢aligmada incelendigi gibi hemen hemen tiim ¢alismalarda ig-yasam dengesi ile uzun ¢alisma
saatleri arasinda negatif bir iligki oldugu tespit edilmistir (Albertsen vd., 2018 akt. Gilmore, 2019:
14). ILO (2022) raporuna gore, is-yasam dengesi ¢alisanlarin is tatminini arttirir, is giivenligini
yiikseltir, psikolojik ve fiziksel saglik {izerinde de olumlu bir etkiye sahiptir (ILO, 2022). Diger
yandan da alternatif ¢alisma programlari is aile talepleri arasindaki dengeyi olumlu ydnde
etkileyebilir (Tausig ve Fenwick, 2001: 101). Bunun arglimani ise insanlarin esneklik algilarinin
yiiksek ig-yasam dengesiyle olumlu (Baxter ve Chesters, 2011: 147), is-aile ¢atigsmasiyla olumsuz
yonde (Fiksenbaum, 2014: 653) iligkili olmasidir.

Caligma siiresinin azaltilmasinin belki de en biiyiik faydasi, insanlarin aileleriyle gecirebilecekleri
zamanin artmasidir (Spencer, 2022: 407). Bu baglamda tam zamanli ¢alisan erkeklerin %33.1’1
ve kadinlarin %41.1°1 c¢alisma saatlerini azaltmayi istemektedirler (Breunig, Gong ve Leslie,
2015: 139). Bir baska arastirmaya gore de, dort giinliik ¢aligma haftasina gore galisanlarin kendi
takdirlerine bagl zamanlarda yeni girisimlere katilmadiklar1 gézlemlenmistir (Maklan, 1977: 25).
Diger bir ifadeyle 3 giinliik bog zamanlarinda baska bir iste calismak istememis ve aileleriyle daha
¢ok vakit ge¢cirmek istemislerdir (Maklan, 1977: 24).

Caligmasiiresininazalmasi, insanlarin gocuklariyla daha fazlazaman gegirmesine olanak tanimaktadir
(Gilmore, 2019). Bir aragtirmada, galisanlar ¢ocuklarinin okul dénemlerinde dort giinliik ¢alisma
olsaydi daha verimli olacagini belirtmislerdir (Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh, Gu, ve Bridson,
2022: 22). Elde edilen veriler dogrultusunda, ebeveynlerin cinsiyet fark etmeksizin ¢ocuklarryla
daha fazla zaman gegirebilmesi, dort giinliik ¢aligma haftasinin 6nemli sosyal kazanimlarindan biri
olarak degerlendirilebilir. Bu durum, gocuklarin sosyal gelisimlerinin desteklenmesi, akademik
performanslarinin yakindan izlenmesi ve olumsuz dis etkenlerden korunmalari agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ozetle, dort giinliik ¢alisma modelinin sagladigi ek bos zaman, ebeveynlerin
cocuklariyla daha nitelikli iligkiler kurmasina olanak taniyarak, toplumun gelecekteki kusaklarinin
daha saglikli, basaril1 ve bilingli bireyler olarak yetismesine katki saglayabilir.

Emeklilige gecis konusunda da dort giinlilk ¢aliyma haftas1 fayda saglayabilir. Bunlardan ilki
calisanlarin emeklilikte de ¢alisip bir miktar daha gelir saglamasi olusabilecek finansal sorunlarin
Oniine gecmesi ihtimalidir. Diger bir ifadeyle, calisan emekli oldugunda birden bire gelirde olan
diisiis durumunu hafifletebilmektedir. Bu durum 6zellikle enflasyonun yiiksek oldugu iilkeler icin
daha dikkate degerdir. Diger faydalar ise, isletme verimliligi agisindan calisanin aniden emeklilige
geemesi psikolojik etki ve ani bilgi ve uzmanlik kaybi yaratabilecegi i¢in dort giinliik ¢aligma
haftasi, lic veya iki gilinliik ¢alisma haftas1 bu gibi olumsuz durumlari telafi edebilir 6zelliklere
sahiptir (Gilmore, 2019: 15).

i) Dort Giinliik Calisma Haftasimin Sektorlere ve Isletmelere Etkileri

Sanayi ve iiretim odakli sektorlerde vardiya sistemlerinin dnceden tanimlanmis yapisi nedeniyle
dort giinliik calisma haftasina gegis, daha fazla planlama gerektirebilir. Ote yandan ¢agri merkezi ya
da perakende gibi yogun miisteri iligkisi gerektiren sektorlerde, hizmetin bes giin boyunca kesintisiz
sunulmas: gerektiginden modelin uygulanmasi sinirlt kalabilir. Buna karsilik, bilgi ve teknoloji
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sektorlerinde, ¢ikti odakli ve uzaktan galismaya elverisli yap1 sayesinde dort giinliik ¢alisma haftasi
daha kolay entegre edilebilmektedir.

Ayrica, ilkokul &gretmenligi gibi haftanin bes giinii yapilandirilmis kamu hizmetlerinde bu modelin
uygulanabilirligi sinirliyken, tiniversitelerdeki akademik personel gibi esnek ¢aligma giinlerine sahip
mesleklerde daha uygun olabilir. Bu durum, sektorler arasi uygulama cesitliligini kaginilmaz kilmaktadir.

Dort gilinliik calisma haftasi uygulamasi, 6zellikle igveren miilkiyetindeki ve profesyonel yoneticiler
tarafindan idare edilen organizasyonlarda c¢ok boyutlu etkilere sahiptir. Bu modelin; isgiicii
maliyetleri, kurumsal hedeflerin gergeklesme diizeyi, verimlilik gostergeleri, inovasyon kapasitesi,
¢aligma saatlerinin optimizasyonu, stres kaynakli hata oranlari, isgiicii devir hizi, ¢alisan moral
ve motivasyon diizeyleri ile enerji tiiketimi (1sitma, aydinlatma vb.) gibi operasyonel maliyetler
iizerinde dnemli sonuglar dogurdugu goézlemlenmektedir.

Organizasyonlarin ¢alisma programlari g¢alisanlarin {icretini, yasam kalitesini, is, aile ve bos
zaman etkinliklerinin yapisini dogrudan etkiler iken kuruluslarin iggiici maliyetlerini, mal, hizmet
karsilama talepleri yeteneklerini de etkiler (Alfares, 2003: 67). Isgiici maliyetleri bir kurulusun
giderlerinin 6nemli bir béliimiinii olustururken ¢alisanlarin etkili planlanmasi isgiicliniin maliyetini
de azaltabilir (Alfares, 2003: 67). Dort giinliik ¢aligma haftas1 kapsaminda, planlama hafta sonlari
icin Cuma’dan Pazar’a veya Cumartesi’den Pazartesi’ye olabilir hatta ardisik giinler olmak
tizere hafta i¢i de olabilir (Hedges, 1971: 34). Bu baglamda, isgiicliniin ii¢ izin giiniiniin ardisik
olmastyla, iggiiciiniin toplam maliyetini en aza indirmek i¢in ¢alisanlara farkli izin giinleri atanabilir
(Alfares, 2003). Oncelikle dért giinliik galisma haftasini sirket hedefleri olarak bir yenilik agisindan
benimsenmesi gerekmektedir (Orehova ve Chepisheva, 2022: 45).

Isletmelerde verimliligin artmamasi durumunda boslugu doldurmak icin daha fazla calisanin ise
alinmasi gerekebilmektedir. Dort giinliik ¢alisma haftasinda isgiiciiniin iicretinin degismedigi
durumda saatlik ficret oran1 %20 artacaktir. Ayn1 zamanda verimlilik artis1 olmaz ise ikdme isgiicline
6denen {icretlerden dolay1 genel iicret gideri %25 artacaktir (Veal, 2023: 180). isverenlerinde dort
giinliik ¢aligmadan en ¢ok ¢ekindikleri nokta maliyet artigidir. Ayn1 verimlilik diizeyini yakalamak
i¢in isletmeler, galisanlarin 40 saatte yaptiklari isi 32 saatte yapmalarini arzu etmektedirler. Bu
da caligsanlarin performansinin artmastyla miimkiin olabilmektedir. Kaba bir hesapla 4/32 calisan
iggilicliniin iiretkenliklerini %25 oraninda arttirmalar1 gerekmektedir (Veal, 2023: 181).

Calisanlar agisindan caligma saatlerinin azaltilmasi ¢aliganlarin verimliligini ve tretkenligini
arttirabilir. Aragtirma verilerine gore, daha kisa ¢alisma saatleri, ¢alisanlarin yorgunluk ve stresten
kaynaklanan hata oranlarini azaltabiliyor, odaklanma ve yaraticiliklar artabiliyor, iyi bir ig-yasam
dengesi saglayan calisanlar isletmelerde kalmaya daha istekli oluyorlar (Honk, Yao ve Zhou, 2024:
54). Bu da isletmelerin is giicii devir oranini diisiirmede ve ¢alisanlarin morallerini arttirmada dnemli
bir etken olabilmektedir (Spencer, 2022: 403). Bu calisma bicimi, ¢alisanlarin 6zgilivenini ve is
tatminini daha da arttirinca, bes giin i¢inde yaptig1 isi daha hizli yaparak daha yiiksek motivasyonla
etkin verimlilikle yapmak isteyecektir (Orehova ve Chepisheva, 2022: 12). Hatta Birlesik Krallik’ta
yapilan arastirmalara gére dort giinlik ¢alisma haftasinda iiretkenligin ¢ogu durumda arttigi da
gozlemlenmistir (EURES, 2022). Bu yiiksek iiretkenlik seviyeleri dort giinliik ¢aligma haftasinin
maliyetlerini kismen veya tamamen telafi edebilir. Bunlarin yan1 sira isletmelerin 1sitma, sogutma
ve aydinlanma giderlerinden de tasarruf edebilecekleri iddia edilmektedir (Veal, 2023: 180-181).

iii) Dort Giinliik Calisma Haftasinin Cevreye ve Toplumsal Cinsiyete Etkileri

Dort giinliikk ¢alisma haftasi, devletin yonettigi toplumsal yapiya makro diizeyde biitiinciil bir
etki potansiyeli tagimaktadir. Bu uygulama, yalnizca is yasaminit degil, ayni zamanda kamu
kurumlarinin isleyisinden toplumsal vizyona, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin gelisiminden gevresel
stirdiiriilebilirlige, sektorel doniisiimlerden toplumsal cinsiyet rollerinin daha dengeli bir sekilde
paylasilmasina kadar genis bir yelpazede etkiler yaratabilmektedir. Ayrica, dort giinliik ¢aligma
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modelinin dolayli ya da dogrudan ekonomik tasarruflara da katki sunabilecegi degerlendirilmektedir.

Haftada dort giinliik ¢aligmadan kaynaklanan fazladan bir giin izin sayesinde insanlar, kendi
yiyeceklerini kendi yetistirebilir, hazirlayabilir, saklayabilir, pisirebilir, bir seyleri degistirmek
yerine daha sik onarabilir, ylirliyerek veya bisiklet ile daha ¢ok seyahat edebilir, pratik beceriler
ogrenebilir, kiyafet mobilya yapabilir, miizik, sanat, tiyatro yapabilir, daha az emisyon yogunluklu
bos zaman aktivitelerine yonelerek daha fazla ¢evresel fayda yaratabilir (Veal, 2023: 183). Dort
giinliik caligma haftasi uygulanirsa hafta sonunun 3 giine ¢ikmasiyla birlikte konaklama, eglence ve
turizm endiistrilerine (Ainge-Roy, 2020 akt. Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 20) fayda saglanabilir
(J Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 20). Bos zamanin artmasiyla birlikte bircok sektoriin direkt
olarak hacminin artmasi ve bunlarla iligkili diger sektorlerin de dolayli olarak gelismesi miimkiin
olabilir. Isgiicii piyasasinin diizeltilmesi, dengesizlikler, is yaratma, g¢evresel faydalar gibi
(Veal, 2023: 179) daha makro ekonomik gostergelere de olumlu fayda saglayabilir. Bireylerin
yasam standartlarinin yiikselmesi ve sosyal giivenliklerinin gelismesi gibi toplumsal faydalar,
makroekonomik gelismelerle yakindan iligkilidir.

Bunlarin yani sira, ILO’nun (2022) belirttigi gibi, kisa ¢aligma saatleri ¢alisanlar i¢in endise verici
olabilir. Bu da zamanla eksik istihdam ile iliskilendirilebilir (Anker, 2023: 7) ve gizli igsizlik, tiretim,
kapasite sorunlarinin olusmasina sebep olabilir. Bu konular dort giinliik istihdama gegerken dikkat
edilmesi gereken olumsuzluklardir.

Dért giinliik ¢aligsma haftasinda insanlar haftanin dort giinii ise gittiklerinden ise gidip gelmedeki bir
giinliik seyahat siiresi ve ulasim maliyetlerinden tasarruf saglanabilir (Afshari, Guajardo, Kramer,
Musawi, Regasamy Venugopalan, ve Sykes-Smith, 2023: 1108). Bu durum trafik sikigikligs,
karbondioksit gibi kirletici unsurlarin ve ¢evrenin kirletilmesi gibi olumsuz durumlara kars1 ¢oklu
fayda da saglayabilir (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 57; Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh, Gu, ve
Bridson, 2022: 6). Ayni zamanda tiiketim ve tiretimin azalmasi nedeniyle ¢evre iizerinde olumlu
bir etkiye yol agabilecegini savunan goriisler de vardir (Cuello, 2023: 4). Ayrica insanlarin ise
gidip gelirken harcadiklar enerji tasarrufu ile (Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh, Gu, ve Bridson,
2022: 26) makro kaynaklar daha ekonomik kullanilabilir. Dort giinliik ¢aligma haftasi bunlarin yani
sira cevre lizerindeki baskilarin azalmasina ve iklim degisikligi hedeflerine ulasilmasina yardimeci
olabilir (Spencer, 2022: 402).

Kiiresel cinsiyet esitsizligi konusunda da dort giinliik caligma haftasinin etkileri goriilmektedir. Pek
¢ok kadin, ilki ticretli emek vardiyasi ve ikincisi evde yapilan {icretsiz emek olmak iizere cifte
vardiya deneyimi yagamaktadir (ILO, 2022). Dort giinlikk ¢caligma haftasi, tiim is¢ilerin ¢aligma
saatlerinin azaltilma, erkeklerin ¢aligtig1 saat sayisini azaltma, erkeklerin daha fazla ev isi yapmasi,
ev isinin kadinlar tizerindeki yiikiiniin azalmasina olanak taniyabilecektir.

Geleneksel ataerkil kodlara gore, kocanin/babanin iicret karsiliginda caligmaya gittigi, annenin/
esin ise evde licretsiz ev isleriyle ugrastigi bir model vardir. Bu model kadinlarin egitimlerinin
artmasi, esnek ¢alismanin yayginlagmasi, kadinlarin daha fazla istihdam edilmesi ile popiilerligini
yitirmektedir. Buna karsit olarak dort giinliik ¢aligma haftasinin kadinlar i¢in daha iyi bir kariyer
sonucu ve daha iyi bir is-yasam dengesi elde etmek igin bir strateji oldugu ileri siiriilebilir (Jahal,
Bardoel ve Hopkins, 2024: 18). Bu konuya elestirel olarak bakmak gerekirse, dort giinliik ¢alisma
haftasindaki erkeklerin yemek hazirlamak veya ¢amasir yikamak gibi geleneksel olarak kadinlar
tarafindan gergeklestirilen giinliik ev islerinde 5 giinliik calisanlardan sadece 24 dakika daha fazla
partnerlerine yardimci olduklari belirlenmistir (Maklan, 1977: 20-21). Diger bir ifadeyle dort giinliik
¢alisan erkeklerin ev islerinde kayda deger bir sorumluluk almadiklart goriilmiistiir. Diger yandan
kadinlarin dort giinliik caligma haftasinda fazladan bir giin iznin, geleneksel rollerini yapmalarina
olanak saglamaktadir (Nord ve Costigan, 1973: 66). Diger taraftan ise, kadmlar hala iicretsiz
bakim islerinin %76.2’sinden sorumludurlar (World Economic Forum, 2019 akt. Jahal, Bardoel
ve Hopkins, 2024: 18). istihdam yapisindaki, kiiresel cinsiyet esitsizligindeki, kariyer yapisindaki
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degisikliklere ragmen licretsiz bakim ve ev islerinin sorumluluklart hala kadinlarin iizerindedir.

Dort gilinlik calisma haftasi, bakim sorumlugu olan kisilerin bakim rolleri ile {icretli islerini
daha kolay dengelemelerine olanak taniyacaktir (Coote, Franklin ve Simms, 2010). Yapilan nitel
aragtirmalarda, dort giinliik ¢alisma modeline gegen bireylerin ailevi sorumluluklarini daha etkili
bir sekilde yerine getirebildikleri ve dzellikle yasli aile bireylerine daha fazla zaman ayirabildikleri
gozlemlenmistir. Katilimcilarin ifadelerinden, bu durumun hem duygusal tatmini artirdigi hem de
yasam kalitelerini olumlu yonde etkiledigi anlagilmaktadir (Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh,
Gu, ve Bridson, 2022: 20). Ozellikle yash ebeveynlere bakim saglayan bireyler agisindan, is dist
zamanin artmasi, huzurlu ve dengeli bir yasam siirdiirme acisindan énemli katkilar sunmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Birgok degisimin oldugu bu giinlerde istihdam yapilari da bir doniisiim igerisindedir. Bu doniigiimiin
icerisinde yeni istihdam modeli bulunmaktadir. Yeni istihdam big¢imleri birbirinden ¢aligma saati,
iicret, vardiya tiirli, galiyma mekan1 ve sosyal glivence gibi birgok konuda farklilik gostermektedir.
Dort giinliik caligma haftasi da yeni istihdam bigimlerinden biridir. Diinya’da 1970’lerde ¢alisildiktan
sonra onlarca sene goz ardi edilen, giintimiizde tartisilmasi tekrar hiz kazanmis bir konu olan dort
giinliik ¢aligma haftasi Tiirkiye i¢cin hem akademide hem de uygulamada oldukga yeni bir istihdam
bigimidir. Dort giinliik ¢alisma haftasinin ¢aligan1 koruma yoni diger yeni istihdam bi¢imlerinden
biraz daha iyi goriinmektedir. Dort giinliik ¢caligmanin giiniimiizdeki gelismis modeli ¢aliganlarin
tatil sliresini arttirdig1, daha az calistig1, is-yasam dengesini daha iyi bir diizeye ¢ikardig bir istihdam
bicimidir. Diger yeni istihdam bigimlerinden en 6énemli farki, ¢alisanlarin bu kadar avantajina olan
calisma sartlar1 karsiliginda iicret kesintisi olmamasi ve sosyal giivencelerin korunmasidir. Atipik,
kayitdist yeni ¢alisma modelleriyle karsilastirildiginda daha anlamli ve giivenceli bir ¢alisma
modelidir. Dort giinliik ¢aligma haftasi, emegin degersizlestigi, iicret esitsizliklerinin arttigi ve
sosyal giivence alaninin daraldig bir donemde, yeni esnek galisma bigimleri arasinda sosyal haklart
korumaya en yakin alternatif ¢alisma modelidir.

Dort gilinliik calisma haftasi ¢gogu zaman esnek istihdam bigimlerinden birisi olarak gosterilmesine
ragmen aslinda tam zamanli bir ¢alisma haftasidir (Veal, 2023: 173). Standart tek zamanli ¢alisma
haftasindan tek farki 5, 5.5 giin ¢alisma yerine haftada 4 giin ¢alisilmasidir. Dort giinliik ¢alisma
haftasimin yaygin iki formu bulunmaktadir. Ilki daha geleneksel olan giinde 10 saat, haftanm 4 giinii
toplam haftada 40 saat ¢alisilan modeldir. Digeri ise giinlimiiz aragtirmacilarinin daha ¢cok benimsedigi
hatta son versiyon olarak goriilen (Veal, 2023: 173) giinde 8§ saat, haftanin 4 giinii toplam haftada 32
saat ¢alisilan modeldir. Calisma tarihine bakildiginda giinliik ¢aligma saatinin 8 saate distiriilmesi
is¢iler i¢in tarihi bir basaridir. Bu nedenle giiniimiizde 4/40 modeline ¢ok sicak bakilmamaktadir.

Dort giinliik caligma haftas: farkli iilkelerde farkli sektorler tizerinde pilot caligmalarla denenmistir.
Bu denemelere Birlesik Krallik, izlanda, Amerika, Yeni Zelanda, Japonya ki uygulamalar1 érnek
gosterilebilir. Yapilan bu ¢aligsmalarda ve arastirmacilarca dort giinliik caligma haftasinin ¢alisanlar
acisindan, organizasyonlar a¢isindan ve genel olarak makro agidan etkileri bulunmaktadir. Calisanlar
acisindan insanlarin arkadaslariyla sosyallesecegi, seyahat, spor, hobiler ve kisisel gelisimlerine vakit
ayirmalar1 i¢in bos zamanlarini arttiran bir istihdam bi¢imidir. Ayrica, gliniimiizde siibjektif kariyer
basarisiyla birlikte 6nemi giderek artan is-yasam dengesini daha etkin bir sekilde kurabilmektedirler.
Caliganlarin bir giin fazla izin haklarinin olmasi sayesinde erkeklerde kadinlarin geleneksel ev isi
ve ortak bakim sorumluluklarina yardimei olabilmektedirler. Emeklilik yasina gelmis ¢alisanlar igin
ise gerek emekli olduktan sonraki sok evresini ortadan kaldirmak i¢in gerekse finansal zorluklarin
iistesinden gelmek icin dort giinliik ¢alisma iyi bir yontem olarak goriinmektedir.

Dort giinliik ¢alisma haftasinin, organizasyonlar agisindan etkilerine bakildiginda yoneticilerin en
¢ok cekindikleri nokta ig giici maliyetinin artmasidir. Ayn1 verimlilik bekleniyorsa ¢alisanlarin 40
saatte yaptiklari isi 32 saatte yapmalar1 gerekmektedir. Diger bir ifade ile ¢alisanlarin iiretkenlikleri
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%25 artmasi gerekmektedir. Eger Uretkenlik saglanamazsa, ilave isgiicline ddenen iicretlerden
dolay, genel isgiicli maliyeti %25 artacaktir. Genel olarak dort giinliik ¢alisma hafta modelinde
calisanlar yiiksek moralli, yaratici, isletmeye bagli, yliksek odaklanma, is tatmini yiiksek olarak
istihdamda kalabiliyorlar. Bu etkenler personel agisindan verimlilik sayesinde is giicii devir oranint
da diisiirebiliyor. Isletmeler ve kurumlar agisindan dért giinliik ¢alisma haftasini uygulanabilirligine
bakildiginda bazi sektérler ve meslekler igin ¢ok fazla uygun olmadig: da gériilmektedir. Ornegin;
ilkokul 6gretmenligi gibi haftanin bes giliniiniin ¢alisilmas1 gerektiginden, siipermarket kasiyerligi
gibi saatlik {icretli ¢alisanlar, ¢agri merkezi gibi iste bulundugu siirenin performanstan daha énemli
olmasi durumlar1 gibi. Dort giinliik ¢alisma haftasi her organizasyon ve her sektdr i¢in uygun
degildir. Ayrica saatlik ¢alisma olarak bakildiginda siipermarket kasiyerligi veya cagri merkezi
calisanlarinin daha az calisma durumlarini yiiksek performansla verimlilik telafisi yapmalari
miimkiin goérinmemektedir. Diger yandan bir takim isletmeler uygulayip bir takim isletmeler
uygulamadiginda verimlilik gz ardi edildiginde, uygulayan sirketler is piyasasindaki rekabetten
olumsuz etkileneceklerdir. Bu durum isletmelerin mali durumlarinin kétiilesmesi sonucu istihdam
azalmasina sebep olabilme potansiyeli tagimaktadir. Yapilan pilot ¢aligmalarda rekabete ayak
uydurulamadig icin bes giinliik haftaya geri donenler ve ¢ok yiliksek maliyetler olusturdugu igin
uygulamadan vazgecenler (Laker ve Roulet, 2019) olmustur.

Dért giinliik caligma haftasi, bireylerin kiiltiirel, sanatsal ve fiziksel gelisimine ayrilan siireyi
genigleterek toplumsal katilim ve beseri sermaye birikimini olumlu yonde etkilemektedir. Dort
giinliilk caligma haftasinin, bir giin az ise gidip gelinmesiyle, ulasim maliyetlerinden tasarruf,
trafik sikisikligi, emisyon salinimi ve karbondioksit salinimi gibi bir¢ok etkenden cevreyi koruma
ozelligi ortaya g¢ikiyor. Ayrica erkeklerin ve kadinlarin bos zamanlarinin artmasiyla ev islerinde
ve geleneksel bakim sorumluluklarmin béliisiimiinde kiiresel cinsiyet esitsizligi konusundaki
acikligin kapatilmasina faydasinin olacagi da diisiiniilmektedir. Haftada 3 giiniin ardisik sekilde
bos olmasi turizm ve konaklama gibi sektorlerdeki hacim artisina yarayabilir. Ulkelerin makro
ekonomik verileri agisindan diigiiniildiigiinde eksik istthdam ve gizli igsizlik gibi olumsuz sonuclar
da dogurabilir. Dort giinliik ¢alisma haftasinin herkesi memnun etmeyecegi de agiktir. Daha net bir
ifadeyle, verimlilik diisiisii olursa istihdam artmayacaktir.

Dort giinliik ¢alisma haftasinin hem ¢alisanlar agisindan umut verici hem de dikkatli degerlendirilmesi
gereken karmasik hususlar sundugu agiktir (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 157). istihdam kararlar1 i¢in
igci Orgiitleri, isveren Orgiitleri, rekabet ve siyaset gibi ¢cok yonlii etki unsurlar1 vardir. Dort giinliik
¢aligma haftasinin uygulamaya ge¢mesi igin sosyal refahin ve yasam kalitesinin artmasi, gelecek
nesillerin kalitesi, daha iyi ¢ocuk ve yasli bakimi gibi bireysel a¢idan faydali durumlar diisiik etkili
argiimanlar1 olusturmaktadir.

Glnlimiiz teknoloji ¢evresinde, Internet of things (nesnelerin interneti), Endiistri 4.0, Lights out
factory (151ksiz fabrikalar) gibi unsurlar yayginlagmaktadir. Bu teknolojik gelismelerin i piyasasinda
kullanilmast emege bagliligi diisiirmektedir. Artik eskisi gibi kas giicline ihtiya¢ azalmakta,
insanlardan yogun ¢aligma beklenmemektedir. Bu kapsamda insanlarin daha az ¢aligmasi anlagilabilir
bir cerceve olusturmaktadir. Modernlesme siireci ve sosyal refah politikalarinin kapsaminin
geniglemesiyle birlikte haftalik ¢aligma siireleri 60 saatten 40 saate diismiistiir; bu egilimin devam
etmesi durumunda 32 saate kadar inmesi de miimkiindiir. Ancak 1970’lerde goriildiigii iizere,
yogun caligma temposunun ardindan bu tiir reformlarin etkisini yitirerek giindemden diisme riski
bulunmaktadir.

Esnek ¢aligma segeneklerine yonelik talebin arttig1 bir donemde, bu makaleden elde edilen bulgularin
Tiirkge literatiire ve uygulamaya zamanli bir katki yaptigi diigiiniilebilir. Fakat farkli kiiltiirler,
farkli sektorler, farkli ¢aligan modelleri ve farkli sorumluluktaki ¢aliganlar gibi bir¢ok degiskenin
oldugu is piyasalarinda dort giinliik ¢alisma i¢in ¢ok daha fazla deneyimsel arastirma yapilmasi
gerekmektedir. Emek faktoriiniin sermaye gibi homojen bir yapida olmamasi sebebiyle, ¢alisanlar
arasinda da kusak, cinsiyet, egitim gibi farkli degiskenler agisindan da arastirmalar yapilmalidir.
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